A Reforma Tributaria
e 0 hovo sistema

de Tributagao sobre
o Consumo



INTRODUGAO

O sistema tributario brasileiro sempre foi conhecido por ser
complexo, fragmentado e caro para as empresas cumprirem. A
partir de 2023, porém, ele passou pela maior mudanca estrutural
desde a Constituicao de 1988.

Até entao, conviviam varios tributos federais, estaduais e
Mmunicipais sobre o consumo: o ICMS, o ISS, o PIS e a Cofins. Cada
um tinha sua propria legislagcao, sua propria forma de calcular o
valor devido e suas proprias regras. Essa bagunca normativa
sempre foi um dos maiores obstaculos a seguranca juridica e a
competitividade do pais.

N3o é a toa que, ao longo dos anos, contribuintes e advogados
enfrentaram a chamada guerra fiscal (a disputa entre estados e
Mmunicipios para atrair empresas por meio de beneficios
tributarios), a cobranca repetida de tributos sobre a mesma
cadeia produtiva e um volume gigantesco de processos
discutindo essas cobrancas.

Depois de quase quatro décadas de debate, o Brasil aprovou a
mais profunda reestruturacao de sua tributacao sobre o
consumo: a Emenda Constitucional n°® 132, de 20 de dezembro de
2023. Seu objetivo declarado foi simplificar o sistema, torna-lo
Mais neutro (ou seja, que nao distorca as decisdes econdmicas
das empresas) e mais transparente na tributacao de bens e
servicos.

E importante entender que a EC 132/2023 nao criou os novos
tributos por conta propria. Ela apenas estabeleceu as bases
constitucionais do novo modelo, deixando para uma lei
complementar o trabalho de detalhar como esses tributos
seriam cobrados e colocados em pratica na rotina das empresas.

Essa regulamentacao veio, em um primeiro momento, pela Lei

Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025. Foi essa lei que
criou trés novos tributos: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
administrado em conjunto por estados, Distrito Federal e
municipios; a Contribuicao Social sobre Bens e Servicos (CBS), de
responsabilidade da Uniao; e o Imposto Seletivo (IS), também
federal.




INTRODUCAO

Depois, a Lei Complementar n°® 227, de 13 de janeiro de 2026,
encerrou a segunda etapa dessa regulamentacao. Ela trouxe
mais de cem ajustes técnicos a LC 214/2025, criou o Comité
Cestor do IBS (CG-IBS) e tratou de temas como O processo
administrativo do novo imposto e as regras gerais do ITCMD. Isso
mostra que a reforma nao terminou: ela continua sendo ajustada.

Em resumo, a Reforma Tributaria muda por completo a |6gica de
cobranca de tributos sobre o consumo no Brasil. Isso afeta
diretamente como as empresas calculam seus créditos
tributarios, como funcionam seus sistemas fiscais e contabeis,
como planejam sua carga tributaria e, consequentemente, como
advogados e demais profissionais do Direito atuam.

O que antes era um projeto de reforma ingressa, agora, em sua
fase de transicdo. E nesse periodo que as empresas deverdo
adaptar seus processos, sistemas e estratégias ao novo modelo
tributdrio, e as decisdbes tomadas desde ja poderao influenciar
sua eficiéncia operacional, sua carga tributdria e sua
competitividade nos préximos anos.

E justamente para explicar essas mudancas, desde suas bases
constitucionais até seus efeitos praticos no dia a dia, que este e-
book foi desenvolvido. Vamos 137?

A Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, € o principal
marco normativo da Reforma Tributaria sobre o consumo. Foi ela
que, em cumprimento ao mandamento da EC 132/2023,
efetivamente instituiu os trés novos tributos: o Imposto sobre
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Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao Social sobre Bens e Servicos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS).

Com a Iimplementacao desse novo modelo, os tributos
atualmente incidentes sobre o consumo serao gradualmente
substituidos. No ambito federal, o PIS e a COFINS serao extintas,
sendo sucedidas pela Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS).

Da mesma forma, o ICMS, de competéncia dos Estados e do
Distrito Federal, e o ISS, de competéncia dos Municipios e do
Distrito Federal, serao substituidos pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), de competéncia compartilhada entre esses entes
federativos.

Além disso, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia
da Unido, destinado a incidéncia sobre bens e servicos
considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

IVA DUAL

CBS
o

PIS

IPI ISS

COFINS

A CBS e o IBS, juntos, formam o que a doutrina e a propria
exposicao de motivos da reforma chamam de IVA Dual: um
Imposto sobre valor agregado dividido em duas exigéncias
financeiras distintas, uma federal e outra compartilhada entre
Estados, Distrito Federal e Municipios, mas ambas regidas por
um nucleo normativo unico.
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A adocao do IVA Dual representa uma ruptura em relacao ao
modelo tributario anteriormente vigente. A inovacao nao reside
apenas na substituicdo dos tributos existentes, mMmas na
implementacao de um sistema harmonizado, em que CBS e IBS
compartilham, em linhas gerais, 0os mesmos elementos
estruturantes, tais como o fato gerador, a base de calculo, as
regras de nao cumulatividade e o regime de apropriacao de
créditos. As distingcbes concentram-se, essencialmente, na
competéncia tributaria de cada ente federativo e nas respectivas
aliquotas aplicaveis, preservando, contudo, uma disciplina
normativa uniforme voltada a tributacao do consumo.

A hipotese de incidéncia do IBS e da CBS esta descrita nos
artigos 4° a 7° da LC 214/2025, que trazem um rol de atos e
negdcios juridicos que caracterizam fornecimento de bens ou
servicos, como venda, troca, permuta, dacao em pagamento,
locacao, prestacao de servicos, entre outros.

No que se refere ao aspecto temporal da hipotese de incidéncia,
o artigo 10 da Lei Complementar n° 214/2025 estabelece, como
regra geral, que o fato gerador ocorre no momento do
fornecimento do bem ou da prestacao do servico, inclusive nas
operacdes de execucao continuada ou fracionada.

Ja, o Imposto Seletivo tem natureza e finalidade completamente
distintas do IBS e da CBS. Enquanto os dois primeiros sao
tributos de base ampla e funcao arrecadatodria, o IS tem funcao
extrafiscal: seu objetivo nao é arrecadar, mas desestimular o
consumo de bens e servicos prejudiciais a saude ou ao meio
ambiente, conforme o artigo 153, VIII, da Constituicao Federal.

Em sintese, o sistema tributario sobre o consumo deixa de ser
estruturado por cinco tributos distintos: PIS/Pasep, COFINS,
ICMS, ISS e IP, cada qual submetido a regras proprias, para
adotar um modelo baseado no Imposto sobre Valor Agregado
Dual (IVA Dual). A esse modelo soma-se o Imposto Seletivo (IS),
de natureza predominantemente extrafiscal, destinado a
tributacao de bens e servicos prejudiciais a saude ou ao meio
ambiente.
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Principios norteadores
do novo sistema

A Reforma Tributaria redefine as diretrizes que passam a orientar
a tributacao sobre o consumo no Brasil. Com esse propodsito, a
Emenda Constitucional n° 132/2023 inseriu o § 3° no artigo 145 da
Constituicao Federal, estabelecendo que o Sistema Tributario
Nacional observard os principios da simplicidade, da
transparéncia, da justica tributdria, da cooperacao e da defesa
do meio ambiente.

Esses principios refletem a busca por um sistema menos
complexo, mais transparente e mais equilibrado, tanto para os
contribuintes quanto para a Administragao Tributdria. Embora
a seguranca juridica nao tenha sido expressamente prevista
nesse dispositivo constitucional, ela constitui um dos principais
objetivos da reforma, materializando-se na uniformizacao das
regras aplicaveis ao IBS e a CBS, na redugcao do contencioso
tributario e na adog¢ao de normas mais estaveis e previsiveis.

E justamente a partir dessas diretrizes que se estruturam as
principais caracteristicas do novo modelo de tributacao sobre o
consumo, como a neutralidade, a nao cumulatividade plena, a
tributacao no destino e a ampla possibilidade de creditamento.

(@)

Os principios introduzidos pela Emenda Constitucional n
132/2023 deixam de ser apenas diretrizes abstratas e se
concretizam em caracteristicas que redefinem a tributacao sobre
O consumo no Brasil.




Inspirado nos modelos modernos de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA), o novo sistema busca reduzir distorgoes
econdmicas, simplificar a tributacdo e conferir maior
transparéncia e eficiéncia a arrecadacao.

Entre suas principais caracteristicas, destacam-se a nao
cumulatividade plena, a tributacao no destino, a neutralidade, a
ampliacao da base de incidéncia e a cobranca "por fora" dos
tributos. Em conjunto, essas mudancas alteram a forma de
incidéncia dos tributos, o aproveitamento de créditos e a
distribuicao da arrecadacao entre os entes federativos.

Uma das principais mudancas introduzidas pela Reforma
Tributaria é fazer com que o imposto incida apenas sobre o valor
agregado em cada etapa da cadeia econdmica, evitando que a
tributacao se acumule ao longo das operacdes. Esse resultado é
alcancado por meio da nao cumulatividade plena, que permite,
como regra, o aproveitamento de créditos de IBS e CBS sobre
as aquisicoes vinculadas a atividade econdomica do
contribuinte.

Com isso, busca-se eliminar o chamado efeito cascata, reduzir
distorcbes econdomicas e aproximar a carga tributdria do
efetivo consumo final, tornando a tributacdao mais neutra.

Na pratica, empresas com cadeias produtivas mais longas e
maior volume de insumos tendem a aproveitar uma quantidade
mais significativa de créditos. Em contrapartida, setores com
poucos iNnsumos passiveis de creditamento, como diversas
atividades de prestacao de servicos, poderao experimentar
Impactos distintos, exigindo uma analise individualizada de cada
modelo de negodcio. Esse aspecto sera abordado em maior
profundidade no capitulo dedicado ao setor de servicos.
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Outra mudanca estrutural da Reforma Tributaria é a
transferéncia gradual da tributacao para o local onde ocorre o
consumo do bem ou servigo. Em outras palavras, a arrecadacao
deixa de privilegiar o Estado ou Municipio de origem da
operacido e passa a pertencer, predominantemente, ao ente
federativo onde esta o consumidor final.

Essa alteracdao busca reduzir distor¢gdées concorrenciais e
desestimular a chamada guerra fiscal, em que beneficios
tributarios eram utilizados como instrumento para atrair
investimentos e empresas para determinadas regides do pais.

Com a tributacao concentrada no destino, fatores como
eficiéncia operacional, logistica e estratégia empresarial
tendem a assumir maior relevancia nas decisdes de
investimento do que a existéncia de incentivos fiscais
relacionados ao local de producao.

A Reforma Tributaria foi concebida para que a tributacao interfira
o minimo possivel nas decisdes econdmicas das empresas.

Em vez de influenciar escolhas sobre onde se instalar, de quem
comprar ou como estruturar determinada operacao, o sistema
busca fazer com que essas decisdes sejam orientadas por
critérios econdmicos e empresariais, € nao por vantagens
tributarias.

Essa l6gica decorre da combinacao entre a nao cumulatividade
plena e a tributacdao no destino, que reduzem distorcoes
histéricas do sistema atual. Com isso, busca-se tornar o
ambiente concorrencial mais equilibrado, contribuindo para
que empresas que exercem a Mmesma atividade estejam
sujeitas a uma tributacao mais uniforme e previsivel.
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O novo modelo amplia o alcance da tributacao sobre o consumo
ao adotar uma base de incidéncia mais abrangente. Em vez de
distinguir operagdées com mercadorias, servicos ou outros
bens, como ocorre no sistema atual, a Reforma Tributaria
passa a alcancar, de forma uniforme, operacées com bens
materiais e imateriais, inclusive direitos e servicos.

Essa mudanca reduz discussdes historicas sobre a natureza
juridica das operacdes e busca conferir maior simplicidade e
seguranca juridica ao sistema. Na pratica, a tendéncia é
diminuir conflitos relacionados ao enquadramento das
atividades e proporcionar regras mais uniformes para
diferentes modelos de negodcio, especialmente diante do
crescimento da economia digital.

Outra inovacao relevante da Reforma Tributaria é a adocao da
cobranca "por fora". Nesse modelo, o valor do IBS e da CBS
deixa de compor sua préopria base de calculo, passando a ser
destacado separadamente no documento fiscal.

Além de simplificar a apuracao dos tributos, essa sistematica
amplia a transparéncia da carga tributaria, permitindo que
empresas e consumidores identifiquem, de forma mais clara,
o montante efetivamente recolhido em cada operagcdo. A
medida também contribui para maior previsibilidade na
formacao de preg¢os e para o fortalecimento da relacao de
confianca entre contribuintes e Administracao Tributaria.

Entre as principais inovacdes introduzidas pela Reforma
Tributaria estd o Split Payment, mecanismo que altera a forma
de recolhimento do IBS e da CBS. No modelo atual, o
adquirente realiza o pagamento integral ao fornecedor, que
posteriormente apura e recolhe os tributos devidos.
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Com o novo sistema, o valor correspondente ao IBS e a CBS
podera ser segregado no momento da liquidacao financeira
da operaciao e direcionado diretamente aos entes
arrecadadores, enquanto o valor remanescente sera destinado
ao fornecedor.

A Lei Complementar n° 214/2025 prevé diferentes modalidades
de operacionalizacao desse mecanismo, adaptadas as
caracteristicas das operacdes e dos meios de pagamento
utilizados. Embora sua implementacao dependa da evolucao dos
sistemas tecnoldgicos e da regulamentacao complementar, sua
l6gica permanece a mesma: aproximar o recolhimento do
tributo da liquidacao financeira da operag¢ao, contribuindo
para a reducao dos riscos de inadimpléncia, o fortalecimento
da nao cumulatividade e a seguran¢a no aproveitamento dos
créditos tributarios.

MODELO ATUAL SPLIT PAYMENT

Comprador — Fornecedor
(pagamento integral) —
Recolhimento posterior do IBS/CBS

Comprador — Pagamento — Fornecedor
(valor liquido) + Fisco (IBS/CBS)

—— — = —_—— FORNECEDOR
[ s
I —_— _——
COMPRADOR FORNECEDOR FISCO :

COMPRADOR

=|>

1l

FISCO



Além de modificar a forma de recolhimento dos tributos, o Split
Payment exigira das empresas adequacdes em seus processos
internos, especialmente quanto a integracao entre documentos
fiscais eletronicos, sistemas de gestao e meios de pagamento.
Nesse contexto, a organizacao fiscal, a qualidade das
informacdes e a preparacao tecnoldgica passam a desempenhar
papel fundamental para a adaptagao ao novo modelo de
arrecadacao.

Para tornar a tributacao sobre o consumo menos regressiva, a
Reforma Tributdria institui o cashback, mecanismo de
devolucao de parte do IBS e da CBS as familias de baixa renda.
A medida busca reduzir os impactos da tributacdao sobre o
consumo para os grupos mais vulneraveis, reforcando o
carater de justica fiscal do novo modelo.

O beneficio sera destinado as familias inscritas no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico),
com renda familiar mensal per capita de até meio salario-
minimo, observados os critérios previstos na legislacdo. Sua
iImplementacao ocorrera de forma gradual, acompanhando a
entrada em vigor da CBS, a partir de 2027, e do IBS, a partir de
2029.

A Lei Complementar n° 214/2025 também assegura percentuais
minimos de devolucao para determinados bens e servigcos
essenciais, como energia elétrica, dgua, esgoto, gas de cozinha e
telecomunicacodes.

O cashback complementa outras medidas previstas pela
Reforma Tributaria voltadas a reducao da carga tributaria sobre
itens essenciais, como a aplicagcao de aliquota zero para produtos
da cesta basica nacional, conciliando a simplificacao do sistema
tributario com mecanismos de protecao social.

Em conjunto, essas caracteristicas evidenciam que a Reforma
Tributaria inaugura um novo modelo de tributagcao sobre o
consumo.
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Embora seus efeitos praticos sejam consolidados gradualmente,
a medida que as normas complementares forem
regulamentadas e implementadas, ja é possivel identificar a
necessidade de adaptacao por parte das empresas,
especialmente em relacao aos seus processos internos, sistemas
e planejamento tributario.

As caracteristicas do novo modelo de tributacao demonstram
como funcionara o sistema instituido pela Reforma Tributaria.
Tao importante quanto compreendé-las é conhecer a forma
como sua implementag¢ao ocorrera ao longo dos proximos anos,
razdo pela qual a Emenda Constitucional n° 132/2023 e a
legislacdo complementar estabeleceram um periodo de
transicao gradual.

A implementacao da Reforma Tributaria nao ocorrera de forma
imediata. Considerando a amplitude das alteracdes promovidas
no sistema de tributacao sobre o consumo, foi estabelecido um
periodo de transicao gradual, destinado a viabilizar a adaptacao
dos contribuintes, das empresas e da Administracao Tributaria as
novas regras.

Durante esse periodo, os tributos atuais serao progressivamente
substituidos pelo IBS e pela CBS, em etapas sucessivas de
iImplementacao. A convivéncia temporaria entre os dois sistemas
permitira ajustes operacionais, tecnoldgicos e fiscais, embora
também exija atencao redobrada ao cumprimento das
obrigacgdes tributarias.

Para evitar impactos econdmicos e operacionais, a
implementacao ocorrera de forma escalonada entre 2026 e 2033,
enquanto algumas regras especificas permanecerao em vigor
até 2073 e 2078.
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Entre os principais objetivos estao:

\

@ gradual ao novo sistema.

desenvolvimento dos

sistemas de arrecadacio. @

das novas regras.

preservacao do
equilibrio federativo.

reducao de impactos
econdmicos e da litigiosidade.

Diante desse cenario, torna-se fundamental que empresas e
contribuintes acompanhem de perto cada etapa da transicao,
buscando orientacao especializada para assegurar o correto
cumprimento das obrigacdes tributarias e o adequado
planejamento fiscal ao longo desse longo periodo de adaptacao.
A complexidade do processo exige atencao continua, de modo
gue erros ou omissdes durante a convivéncia dos sistemas nao
gerem passivos tributarios desnecessarios.
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2026

2027

2028

2029-2032

2033

Ano de testes. A CBS sera apurada a aliquota de 0,9% e o IBS a aliquota
de 0,1%. Os valores recolhidos poderdo ser compensados com tributos
federais ou ressarcidos, e os contribuintes poderao ser dispensados do
recolhimento, desde que observadas as obrigacdes acessorias previstas
para o periodo de testes. Durante esse periodo, a legislacdo também
prevé tratamento diferenciado quanto a aplicacdo de penalidades,
observadas as hipéteses e os requisitos legais; e opcao das empresas do
Simples Nacional pelo regime regular (hibrido), no prazo regulamentar.

Extin¢do do PIS e da Cofins. A CBS passa a vigorar plenamente, enquanto
o Imposto Seletivo entra em vigor. As aliquotas do IPI sdao reduzidas a
zero, exceto em relacdo aos produtos cuja industrializacdo seja
incentivada na Zona Franca de Manaus. O IBS permanece em fase de
implementac¢do, com incidéncia das aliquotas estadual e municipal de
0,05% cada.

Continuidade da cobranca da CBS e do Imposto Seletivo. O IBS
permanece com aliquota total de 0,1%, dividida entre Estados e
Municipios, mantendo-se a fase preparatéria para o inicio da
substituicdao gradual do ICMS e do ISS.

Inicio da substituicao gradual do ICMS e do ISS pelo IBS. As aliquotas do
ICMS e do ISS sao reduzidas gradualmente para 90% (2029), 80% (2030),
70% (2031) e 60% (2032) de seus percentuais vigentes, com aumento
progressivo da participacao do IBS.

Conclusao da transicdo. O ICMS e o ISS sdo extintos, e o IBS passa a
vigorar integralmente, consolidando, juntamente com a CBS, o novo
modelo de tributacao sobre o consumo.
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Periodo de Transi¢do Federativa. Ainda que o novo modelo ja esteja em
vigéncia, a distribuicdo da arrecadacdo entre os entes federativos
permanecerda sob acompanhamento por um prazo de 50 anos. Essa

Até 2078 o . =
medida visa assegurar que a partilha de recursos entre Unido, estados e
municipios ocorra de forma equilibrada e segura, preservando o pacto
federativo ao longo de todo o processo de transicao.

Durante esse intervalo, as empresas conviverao

simultaneamente com regras do sistema atual e do novo
modelo, o que exigira acompanhamento constante da legislacao,
atualizacao de processos internos e adaptacao dos sistemas
utilizados para apuracao e cumprimento das obrigacoes
tributarias.

Um dos principais objetivos da Reforma Tributaria € reduzir as
distorcdes provocadas pela chamada guerra fiscal entre os
Estados. Com a adog¢ao do principio da tributacao no destino, a
arrecadacao do IBS passa a ocorrer, em regra, no local do
consumo do bem ou do servico, reduzindo os incentivos para a
concessdao de beneficios fiscais destinados a atracdao de
investimentos.

Isso nao significa, contudo, que o0s Iincentivos atualmente
existentes serao extintos de forma imediata. A Lei Complementar
n° 214/2025 estabeleceu regras de transicdo para os beneficios
fiscais de ICMS regularmente concedidos, permitindo sua
manutencao por periodo determinado e prevendo sua
reducdao gradual até a extincdo definitiva, observados os
critérios estabelecidos na legislacao.
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Além da transicao dos incentivos fiscais, a Reforma Tributaria
instituiu mecanismos destinados a reduzir os impactos
econdmicos dessa mudanc¢a, entre eles o Fundo de
Compensacao de Beneficios Fiscais ou Financeiro-Fiscais do
ICMS e o Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional
(FNDR), voltado ao financiamento de politicas de
desenvolvimento regional e a reducao das desigualdades entre
0s entes federativos.

ATENCAO!

Empresas que atualmente usufruem de beneficios fiscais de
ICMS devem avaliar, desde ja, os impactos do encerramento
gradual desses incentivos, especialmente em projetos de
longo prazo, expansao de unidades, logistica e planejamento
tributario.

Outro ponto relevante disciplinado pela Reforma Tributaria
refere-se ao tratamento dos créditos acumulados dos tributos
atualmente existentes. A legislacao buscou preservar direitos ja
constituidos, estabelecendo regras especificas para sua
compensacao, utilizacao ou ressarcimento durante e apds o
periodo de transicao.

Os saldos credores homologados de ICMS existentes ao final
de 2032 poderao ser compensados com o IBS em até 240
(duzentos e quarenta) parcelas mensais, além das demais
hipoteses de utilizagao previstas em lei. Da mesma forma, os
créditos de PIS e Cofins continuarao sujeitos as regras
proprias de compensacao, ressarcimento ou aproveitamento
previstas na legislacao federal.
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Os créditos tributarios representam ativos
relevantes para muitas empresas. Por esse motivo,
a identificacao, a homologacao e o adequado

controle desses créditos durante o periodo de
transicao poderao ser determinantes para
preservar direitos e evitar perdas patrimoniais.

A Reforma Tributaria do consumo representa uma das mais
significativas transformacdes do sistema tributario brasileiro nas
ultimas décadas. Mais do que a substituicao de tributos, ela
promove uma reorganizagao da forma como as empresas serao
tributadas, formarao seus precos e se relacionardao com
fornecedores e clientes.

O periodo de transicao oferece uma oportunidade Unica para
que essas adaptacdes sejam realizadas de forma planejada. Mais
do que acompanhar as alteracdes legislativas, este € o momento
de simular cenarios, mensurar impactos e tomar decisdes
baseadas em dados, € nao em suposicoes.

Ressalta-se que a Reforma Tributaria € um tema vivo. Como ja
Vimos, sua regulamentacao ja passou por mais de cem ajustes
técnicos entre as duas leis complementares, e continuara sendo
aperfeicoada durante todo o periodo de transicao, que vai até
2033.

Ainda vao surgir novos decretos, resolucdes do Comité Gestor do
IBS, atos do Conselho Federativo e, muito provavelmente,
questionamentos levados ao Supremo Tribunal Federal sobre
pontos especificos do novo sistema.
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Por isso, o que entendemos hoje deve ser visto como um ponto
de partida, nao como um destino final. Cabe a cada leitor, seja
empresario, contador ou advogado, manter o habito de se
atualizar constantemente.

O préoximo passo, entao, € colocar esse conhecimento em pratica:
revisar os processos internos da empresa, atualizar os sistemas
de gestao fiscal e contabil, capacitar as equipes e,
principalmente, buscar orientacao técnica especializada.

S6 assim €& possivel montar um planejamento tributario
adequado ao segmento, ao porte e ao faturamento de cada
negaocio, e se antecipar as mudangas que ainda estao por vir.

Antecipar-se as mudancas significa reduzir riscos, identificar
oportunidades e fortalecer a competitividade do negodcio. Nesse
contexto, o acompanhamento juridico e tributario continuo
desempenha papel estratégico, permitindo que as empresas
conduzam essa transicao com maior segurancga, previsibilidade e
eficiéncia. Para as empresas que se anteciparem, essa
preparacao podera representar um importante diferencial
competitivo.
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